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统一社会信用代码 
12330100563047232C
事业单位法人年度报告书
（ 2018  ）年度
	单 位 名 称
	杭州市妇产科医院

	
	

	法定代表人
	张治芬


国家事业单位登记管理局制
编号：133010000829
	《事业
单 位
法 人
 证书》
登 载
事 项
	单位名称
	杭州市妇产科医院

	
	宗 旨 和
业务范围
	为妇女及新生儿健康提供医疗与护理保健服务；开展以妇产科、新生儿专业为主的专项医疗研究、医学教学、保健与健康教育及相关社会服务工作


	
	住    所
	杭州市钱江路637号新城大楼5楼501、502、503室

	
	法定代表人
	张治芬

	
	开办资金
	15839.23万元

	
	经费来源
	财政适当补助

	
	举办单位
	杭州市卫生健康委员会

	资产
损益
情况
	净资产合计（所有者权益合计）

	
	年初数（万元）
	年末数（万元）

	
	68356.91
	84887.91

	网上名称
	杭州市妇产科医院.公益  
	从业人数
	352

	对《条
例》和
实施细
则有关
变更登
记规定
的执行
情  况
	2018年3月申请开办资金变更

	开
展
业
务
活
动
情
况
	2018年度，我单位在杭州市卫计委的领导下，认真贯彻《事业单位登记管理暂行条例》和《事业单位登记管理暂行条例实施细则》及有关法律、法规、政策，按照核准登记的宗旨和业务范围开展活动，现将有关情况报告如下：
一、开展工作
（一）立足“患者安全年”，提升医疗服务品质。
提升业务能力，保障医疗安全，不断强化全院医务人员业务与技能的培训与考核；注重科研教学，2018年本院成功申请为浙江省自然科学基金委员会依托单位，首次独立申报项目12项，立项4项，其中省自然1项、省公益3项。发表各类论文130余篇，医院主办或承办各级继续医学教育学习班13项。成为浙江中医药大学第四临床医学院的教学医院，与杭州师范大学合作共建硕士培养点，本年度住培基地学员考核成绩通过率100%；加强质量管理，持续质量改进：以JCI的标准和要求全面加强质量管理，采用Rounding检查模式、品管圈大赛、医疗质量评选赛等方式实现医疗质量的检查、监控、考核、分析与改进；拓展特色专科，推进优质护理，全院优质护理服务开展覆盖率100%，尝试“互联网+母乳喂养”线上门诊。
（二）全院联动，深入推进“最多跑一次”。
医院成立“最多跑一次”改革领导小组，制定实施方案, 全院各部门“跑”起来。优化流程，门诊服务实现“三个一”（一窗办理、一站式服务、一章办理）。院内设立4个一站式中心及1个救治中心，让门诊、检查、住院、急救等流程更便捷；探索创新，依托支付宝生活号，实现病人自助建档、病案资料复印业务，同时实现“智慧导诊”和“智慧病房”让导诊更清晰，实现医生查房、健康宣教、点餐、床边结算等多功能合一到床旁；运用“钉钉”移动办公，提高内部工作效率。
（三）深化公立医院改革，规范管理拓宽服务。
作为试点制定医院章程，进一步完善党委会、院长办公会和“三重一大”议事规则等，根据文件管理规范，完成全院各类文件制度两年一回顾的更新工作全面完善制度和规范管理；实现门诊均费和住院均费管理实时化、常态化。同时加强对抗菌药物、高值耗材等的管控。推进单病种付费、临床路径及DRGs工作， CMI指数由0.58逐步上升至0.76，全院临床路径管理率74.5%，较2017年上升6.2%，严格控制医疗费用增长。成立城西院区筹建小组，加快城西院区项目建设。 
（四）发挥党建引领，加强人才培养与文化建设。
对全院中层干部进行续聘工作，续聘55人次。发文聘任24名科室负责人及科室主任助理，从而规范中层干部管理，加强后备力量培养。注重优秀人才引进，构筑人才发展高地，全年开展17批次招聘工作，其中引进高层次紧缺人才30人。成功申报国务院特殊津贴1项，浙江省领军人才1项，浙江省医坛新秀1项，杭州市C类人才1项，杭州市D类人才17项，杭州市E类人才13项。外籍外聘专家Kurt Lobodasch教授荣获“杭州市钱江友谊使者”称号。采用下乡学习、骨干培训班学习等形式丰富学习讨论形式，制定2018年支部堡垒指数及先锋指数考核管理办法，加强基层党支部建设，助推医院工作稳步发展。推进清廉医院建设，营造浓郁氛围。深化“家文化”内涵，提升员工归属感。提升宣传效能，加强对外联络。各类通讯报道共270余篇次，自媒体微信公众号48期。2018年，张治芬院长、胡文胜副院长等多人被授予“全国三八红旗手”、享受国务院政府特殊津贴入选市政府特殊津贴等荣誉称号。
二、社会效益
一是作为杭州市第一所妇产科专科医院，医院运行更好地满足了全市人民对优质医疗资源的需求，切实缓解了我市妇女、儿童就医难问题。二是通过妇幼保健网络、社区服务中心等资源，深入基层，做好重点人群宣传。义诊进街道、社区、协会等，开展科普专项讲座，面向社区推送惠民活动等，有效进行科普宣传。三是全面跟进智慧医疗项目，推行患者自助服务，为老百姓提供高效、便捷的医疗体验。四是对接公羊会合作，各级各类调研、参观近70批次，发挥医院的公益作用。
三、经济效益
（一）门急诊量515112人次（2017年417578人次），较去年增长23.36%。
（二）出院量22083人次（2017年19194人次），较去年增长15.05%。
（三）分娩量13237人次（2017年12256人次），较去年增长8.00%。
（四）平均住院日5.26天。
四、存在问题
人才建设需进一步加强；文化建设需进一步深入；质量服务需进一步提高。 
五、下一步打算
以JCI复评为抓手，促进医疗质量和服务品质再提升；以“大专科、小综合”为定位，学科建设再强化；以“智慧医疗升级版”为依托，就医体验再优化；以市委巡查整改为契机，现代医院管理再深化。


	相关资质认可或执业许可证明文件及有 效 期
	医疗执业资格许可证，有效期：2014.10.20-2029.10.19

	绩 效 和
受奖惩及诉讼投诉
情况
	无

	接受
捐赠
资助
及其
使用
情况
	无




